P4 Traducido del francés al espafiol - www.onlinedoctranslator.com

- ICOM

international committeo

for museums and collections
i of archaoology and history

“Desarrollo sostenible en los museos del deporte” Conferencia en
Niza, MNS - 17 de febrero de 2026 Conferencia ICMAH-ICOM

-

CAFE DES AIGLON:

Introduccion

El desarrollo sostenible en los museos se basa en un equilibrio entre su mision de
conservacion, su responsabilidad ambiental y su funcion social. Implica repensar la
gestion de los edificios, las exposiciones y las practicas relacionadas con las colecciones
para reducir el impacto ecoldgico, al tiempo que se garantizan las condiciones de
conservacion adecuadas para las obras de arte.

Ademds, un museo sostenible busca ampliar la accesibilidad eliminando barreras
economicas, fisicas y culturales, y promoviendo la inclusion de publicos diversos. Este
enfoque integral anima a los museos a actuar como instituciones culturales
responsables, atentas tanto a la preservacion del patrimonio como a los desafios
sociales y ambientales contempordneos.

contact icmahsecretary@gmail.com information http://network.icom.museum/icmah/
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Yun Wu, Museo Olimpico de Xiamen

useos deportivos: un estudio de caso del Museo
Olimpico de Xiamen”

Estimados colegas, es un gran honor compartir con ustedes la trayectoria del Museo
Olimpico de Xiamen en materia de sostenibilidad durante las Ultimas dos décadas.
Nuestro museo fue fundado en 2008, afio de los Juegos Olimpicos de Pekin, y es el
primer museo tematico olimpico en China aprobado por el Comité Olimpico
Internacional. De ser un museo especializado, centrado principalmente en la coleccion y
exhibicion como miembro de la red internacional de museos olimpicos, se ha
transformado gradualmente en un museo nacional sostenible, una atraccion turistica
nacional de categoria AAAy un centro nacional de divulgacién cientifica.

En condiciones de recursos y escala limitados, ;como puede una institucién lograr un
desarrollo resiliente? Nuestra respuesta es que es necesario construir un ecosistema
operativo dinamico, abierto e integrado.

1. Construccion sostenible y reconversion del trafico.

Aprovechamos al maximo nuestra doble identidad como atraccidn turistica nacional AAA
y museo nacional sostenible para transformar nuestros activos culturales en centros
internacionales abiertos a la cultura, el deporte y el turismo, atrayendo constantemente
a una clientela estable. Hemos mejorado nuestros servicios publicos para que cumplan
con los estandares de los sitios turisticos, colaboramos activamente con agencias de
viajes, instituciones de investigacién y estudio, jardines de infancia, escuelas primarias,
secundarias y superiores, y hemos transformado nuestros programas educativos en
cursos experienciales para su promocién y venta. Por ejemplo, hemos desarrollado
actividades de investigacion y estudio como "Simulacién de candidatura olimpica"y "Los
Juegos Olimpicos a tu alcance", y también hemos colaborado con la Universidad de
Xiamen para lanzar un proyecto de investigacién y estudio que combina la arqueologia
de casas antiguas con el espiritu deportivo. Mediante un modelo operativo basado en
agencias, hemos establecido un canal de reservas estable, aseqgurando un flujo
constante de visitantes. Al mismo tiempo que generamos ingresos educativos, también
hemos cultivado nuestra futura audiencia principal. Paralelamente, estamos ampliando
los limites de nuestras actividades a través de la cooperacién industrial,
independizandonos de la venta de entradas y explorando diversas fuentes de negocio.
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Al ofrecer exposiciones deportivas y culturales personalizadas, asi como otros servicios
de planificacion de exposiciones y exposiciones itinerantes a otros museos provinciales y
municipales, hemos asegurado patrocinios de proyectos e ingresos cooperativos. Como
secretaria de la Alianza Provincial de Museos No Estatales de Fujian, organizamos
conferencias del sector y ampliamos nuestros recursos. En cuanto a productos
culturales y creativos, estamos desarrollando sistematicamente la serie de propiedad
intelectual "Xia Xiao Ao". La imagen de Xia Xiao Ao se basa en la sacerdotisa que
enciende la antorcha y sirve como mascota del museo. El museo ha desarrollado
diversos tipos de productos culturales y creativos basados en Xia Xiao Ao, conformando
asi una propiedad intelectual cultural distintiva. Simultaneamente, estamos ampliando
los canales de venta en linea mediante transmisiones en vivo en plataformas, promocion
de productos y otros medios. Los ingresos provenientes de productos culturalesy
creativos se han convertido en una fuente importante de crecimiento. También nos
estamos alineando activamente con el desarrollo del metaverso, colaborando con el
gobierno y las empresas para desarrollar proyectos de espacios de exposicion en linea
dentro del mismo. Estos flujos de ingresos, tanto salientes como entrantes, orientados
al mercado, proporcionan una flexibilidad financiera crucial para el desarrollo
independiente del museo.
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2. Activacion de Contenidos y Difusion de Valores. El corazén de un museo reside en su
contenido, pero este debe cobrar vida. No nos limitamos a preservar la historia.
Participamos activamente en dialogos contemporaneos para mantener la propiedad
intelectual olimpica fresca y vibrante. Nuestra colecciéon cuenta con mas de 11.000
objetos olimpicos. Para maximizar su valor cultural, estamos atentos a las tendencias
actuales. Durante el ciclo olimpico de Paris, colaboramos con el Consulado de Francia
para organizar una exposicién sobre el tema del olimpismo. Con el auge del deporte a
nivel nacional, lanzamos la exposicion cultural especial "Nunca Detengas la Maratén de
China". Para 2025, estamos preparando la exposicion de arte "Fuerzay Belleza", que
interpreta el deporte desde una perspectiva estética y atrae a numerosos estudiantes y
profesores de escuelas de arte. Cada gran evento deportivo nacional se transforma
rapidamente en nuevas exposiciones y actividades en nuestro museo.

3. Reinversién de ingresos y desarrollo profesional. Canalizamos los ingresos generados
por las operaciones de mercado hacia el desarrollo de las capacidades centrales del
museo, estableciendo un modelo de "mantenimiento y promocion de la profesionalidad
a través de la operacién". Una parte de los ingresos se invierte en objetos, la adquisicion
de nuevas colecciones, la renovacion de exposiciones y el disefio de espacios populares
para fotografias que mejoren la experiencia del visitante. Simultdneamente,
incrementamos las inversiones en la gestion y conservacién de las colecciones. Para un
museo ubicado en una zona costera con alta humedad (humedad media anual superior
al 75%), la sequridad de las colecciones es primordial. En cuanto a la seguridad de las
colecciones, destacamos el papel crucial de la intervencién humana. Los conservadores
se adhieren estrictamente al sistema de doble cierre y realizan inspecciones diarias de
las areas de almacenamiento. Las colecciones se clasifican y almacenan segun la
sensibilidad de los materiales y su valor. Utilizamos desecantes colocados dentro de las
areas de almacenamiento y los reemplazamos peridédicamente de forma manual. Este
enfoque de conservacion tecnoldgica combinado con la conservacién humana permite
gestionar eficazmente los riesgos.



ICOM
‘ ! | h\ f-‘l I I intornational committoo
M I A for musoums and colleclions
of archasclogy and history

Otra parte de los ingresos se destina a personal y experiencia, apoyando la investigacion
académica dentro del museo y contratando a expertos con amplia trayectoria para
formar un consejo asesor académico que mejore la calidad general de la investigacion.
El crecimiento de los ingresos nos ha permitido ampliar nuestro equipo de profesionales
y voluntarios. El desarrollo del equipo y la mejora de sus capacidades han impulsado
directamente el entusiasmo y la creatividad del personal del museo. Con el apoyo del
talento y la financiacion, podemos producir continuamente exposiciones originales y de
alta calidad, ofreciendo constantemente al publico nuevas perspectivas y experiencias
culturales, lo que garantiza que el contenido del museo se mantenga actual y atractivo a
largo plazo. Esto crea un circulo virtuoso: la actividad del mercado genera ingresos, los
ingresos se reinvierten para mejorar las capacidades profesionales, se produce mejor
contenido y un mejor contenido atrae a mas visitantes y colaboraciones.

Al repasar las ultimas dos décadas, hemos trazado un rumbo que implica fomentar la
autosuficiencia mediante operaciones de mercado, sentar bases sélidas para el
desarrollo a través de la dedicacién profesional y activar el valor cultural mediante la
innovacion de contenidos. Para los museos, el desarrollo sostenible ha evolucionado de
una mera estrategia de supervivencia a una filosofia de desarrollo fundamental, cuyo
objetivo es fortalecer la resiliencia, la competitividad y la influencia cultural de las
instituciones mediante el establecimiento de un ciclo de crecimiento interno. Con esto
concluyen mis comentarios. Espero que continuemos el didlogo. Gracias a todos.
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Sachiko Niina, Museo Principe Chichibu

os deportivos de Japon”

Gracias. Es un placer estar aqui hoy. Me gustaria hablar sobre los museos deportivos en
Japon. El Museo Deportivo Conmemorativo Principe Chichibu es un museo deportivo
integral ubicado en Japdn. Desde su inauguracion en 1959, hemos reunido
aproximadamente 60 000 objetos relacionados con el deporte y 170 000 materiales de
biblioteca. Nuestra coleccidn incluye archivos de importantes eventos deportivos
internacionales y nacionales, como los Juegos Olimpicos, asi como equipamiento
utilizado por atletas famosos que han dejado huella en la historia del deporte.

En los ultimos afos, el museo se ha esforzado por convertirse en una institucion lider
entre los museos deportivos de Japon. Nuestro objetivo es colaborar con museos
deportivos nacionales e instituciones que poseen artefactos deportivos para evitar la
dispersion de estos materiales, crear un sistema para el uso de artefactos deportivos
para la educacion y la investigacion, y difundir informacién sobre las iniciativas
deportivas en Japén a nivel mundial. Llevamos casi 10 afios preparando el lanzamiento
de la Red de Museos Deportivos de Japon, tiempo durante el cual hemos experimentado
con iniciativas concretas. Primero, realizamos una encuesta a nivel nacional sobre el
estado de los materiales relacionados con el deporte. Luego, llevamos a cabo
programas educativos en linea para estudiantes que buscan cualificaciones curatoriales,
talleres para abordar problemas de conservaciéon y simposios para promover la
cooperacion entre instituciones. También estamos preparando el establecimiento de un
sistema de archivo digital para crear una plataforma que
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Esta presentacion describe los desafios que han surgido durante la implementacién
practica de la Red de Museos Deportivos de Japdn. Para ello, busco ideas y consejos de
los participantes sobre aspectos clave para el sostenimiento de dicha red. Abordaré tres
temas.

Como parte de la encuesta nacional de colecciones relacionadas con el deporte,
realizamos encuestas basadas en cuestionarios en 2015y 2024. La encuesta anterior
incluy6 aproximadamente 300 instituciones como museos deportivos nacionales. Estos
museos incluyen materiales relacionados no solo con deportes como el futbol o el
béisbol, sino también con todas las artes escénicas tradicionales como la lucha de sumo
y la danza originaria de Japon, asi como juguetes relacionados con juegos como el vuelo
de cometas. Los museos de historia local que narran las vidas de atletas como
celebridades locales, y los museos de arte que conservan carteles de competiciones
como materiales relacionados con el deporte, también se incluyen entre estas
instituciones. Por lo tanto, al agregar museos de arte, museos de historia local,
universidades, organizaciones deportivas, empresas, asociaciones deportivas y museos
deportivos de gobiernos locales, esta encuesta amplié su alcance a aproximadamente
500 instituciones. Recopilamos informacion sobre el tipo de equipo deportivo que
poseeny cdmo lo almacenan, gestionan y exhiben. Los resultados mostraron que el 18%
de las 301 instituciones que respondieron poseian equipo deportivo. Por otro lado,
también descubrimos que algunas instituciones que considerabamos poseedoras de
material deportivo no se consideraban a si mismas como tales. Estas instituciones
afirmaron no tener ningun documento relacionado con el deporte y no proporcionaron
mas detalles. Al parecer, muchas instituciones no consideran que estos documentos
estén relacionados con el deporte, sino que los ven como documentos relacionados con
la historia local, las artes escénicas tradicionales o las exposiciones de museos.

En el contexto de la creacién de catalogos, mas del 60 % de las instituciones que poseian
material deportivo informaron en la encuesta de 2015 que carecian de uno. La encuesta
de seguimiento de 2024 revel6 que el 5 % de las instituciones aun no lo tenian. Esto
indica que las practicas de catalogacién se han mantenido practicamente inalteradas
durante la Ultima década. Sin una catalogacion e investigacién adecuadas del material
deportivo, no se puede verificar su valor como patrimonio cultural. Creemos que esta
falta de catalogacién es una de las razones por las que el material relacionado con el
deporte moderno en Japén, incluidos los Juegos Olimpicos con mas de 100 afios de
historia, no ha sido evaluado como patrimonio cultural.
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Durante el afio fiscal 2025, se celebr6 una reunién preparatoria para el lanzamiento de
la red. En ella, se abordaron los desafios que enfrentan los museos deportivos de la
Universidad de Chuo, el Museo Olimpico de Japdn, el Museo Olimpico de Sapporo, el
Museo Deportivo de Wakayama y el Museo y Salon de la Fama del Béisbol, asi como los
objetivos que se propone alcanzar. Las instituciones participantes son de diversa indole:
una universidad, el Comité Olimpico Nacional, gobiernos locales, federaciones
deportivas y una institucién nacional. Estas instituciones cuentan con presupuestos
anuales garantizados, poseen colecciones y son museos deportivos relativamente
activos. Sin embargo, cada institucion tiene una plantilla relativamente pequefia, y el
personal especializado, como conservadores y bibliotecarios, suele participar también
en tareas administrativas y operativas.

La discusion planted los siguientes puntos: La Universidad de Chuo sefial6é que el equipo
deportivo rara vez se utiliza como material de investigacién. La investigacion en historia
y sociologia del deporte se basa en documentos escritos, con escasa investigacion
basada en objetos fisicos como equipamiento y ropa de competicién. La razén sugerida
es el desconocimiento por parte de los investigadores de la existencia de dicho equipo
deportivo y la suposicidon de que no esta disponible. El Museo y Salén de la Fama del
Béisbol informd haber recibido consultas sobre informes y referencias diarias de los
medios de comunicacion, a las que el curador y los bibliotecarios dieron prioridad sobre
la organizacién de documentos y la investigacién para las exposiciones. El Museo del
Deporte de Wakayama intentaba obtener en préstamo equipo deportivo de otras
prefecturas y organizar exposiciones para que los residentes locales pudieran verlas,
pero tenia dificultades para determinar qué colecciones se encontraban alliy dénde, y
no tenia un punto de partida para obtener esta informacién. Los Museos Olimpicos de
Tokio y Sapporo estaban ocupados con diversos eventos, como programas educativos, y
tuvieron que posponer la organizacién y catalogacion de documentos. Por lo tanto,
enfatizaron la necesidad de un manual para catalogar eficientemente el equipo
deportivo, digitalizarlo y crear bases de datos con personal limitado. De este modo, se
constatd que cada institucion se enfrentaba a desafios distintos, entre ellos, promover el
uso de material deportivo para la investigacién, compartir informacion sobre las
colecciones, formalizar el proceso de catalogacién para una mayor eficiencia y crear un
entorno en el que los conservadores y bibliotecarios, que tenian que ocuparse de tareas
administrativas ademas de sus funciones profesionales originales, pudieran centrarse
en estas ultimas responsabilidades.
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Los participantes en la reunidn preparatoria presentaron los pocos museos deportivos
activos en Japon. Por otro lado, la gran mayoria de los 300 museos deportivos carecen
de personal suficiente, especialmente en las pequefias salas conmemorativas anexas a
las sedes de competiciones deportivas. El responsable de la sede suele encargarse tanto
de las exposiciones como de la conservacién del equipamiento deportivo. No puede
centrarse Unicamente en el equipamiento, ya que también es responsable del
funcionamiento de las instalaciones. Las salas de exposiciones muestran los mismos
objetos sin posibilidad de actualizacion. Muchas de estas instituciones poseen
documentos de valor histérico y cultural. Sin embargo, incluso cuando han sido
invitadas a talleres en linea por la red, no han podido encontrar el tiempo necesario
para compaginarlo con sus tareas administrativas. Esta es una dura realidad. Ademas,
anualmente aparecen informes en los medios nacionales sobre el cierre de museos
deportivos. Los museos privados y los gestionados por organizaciones de competiciéon
cierran sus puertas porque no pueden conservar ni gestionar el equipamiento a largo
plazo. Como se ha descrito anteriormente, es necesario debatir como la red puede
apoyar a los museos deportivos que no pueden operar activamente o que se ven
obligados a cerrar.




ICOM

international committeo

for musoums and colleclions
of archasology and history

Finalmente, resumiré los desafios y mis esperanzas para una red internacional de
museos del deporte. En primer lugar, esta la cuestién de la definicién: definir el papel de
los museos del deporte y sus colecciones. No existe una definicion uniforme del material
que coleccionan los museos del deporte, ni siquiera en Japdén. En consecuencia, muchos
objetos se conservan en museos de arte e historia sin ser reconocidos como material
deportivo, o permanecen en salas conmemorativas de instalaciones deportivas sin ser
reconocidos como patrimonio cultural. Necesitamos una base que nos permita definir
con precisién qué constituye patrimonio cultural. En esta categoria se incluyen
importantes objetos relacionados con el deporte. Me gustaria que las reuniones
internacionales de museos del deporte retomaran el tema de la definicion de museo del
deporte. En segundo lugar, los museos del deporte deben comunicar activamente que
no se centran exclusivamente en el deporte de élite. Grass, director del Museo Nacional
del Deporte de Niza, nos dijo una vez que el museo del deporte se situa en la
interseccion de la sociedad y la cultura. Creo que la palabra "interseccion" es muy
acertada. Considero que los museos del deporte necesitan practicas que muestren su
relacidon con la sociedad, la cultura, la educacion, etc. Teniendo esto en cuenta,
propongo crear una base de datos con los titulos de exposiciones previas organizadas
en museos deportivos de todo el mundo, asi como una lista de dichas exposiciones. Por
ejemplo, al recopilar informacion sobre las exposiciones organizadas en torno a los
Juegos Olimpicos de Tokio 2020, encontramos lo siguiente. Esto demostraria la
diversidad de perspectivas con las que se percibe el equipamiento deportivo en
diferentes paises y el mensaje que los museos deportivos intentan transmitir. En tercer
lugar, esta la cuestion de cdmo colaborar con los museos deportivos vulnerables y
brindarles apoyo, tanto en términos de personal como de conocimientos especializados.
Si alguno de los museos deportivos presentes hoy ha implementado iniciativas para
abordar este problema, me encantaria conocerlas. Muchas gracias.
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Maria Inés Mata, Sport Lisboa y Benfica

cion, construyendo sostenibilidad social a
través de la accesibilidad y la educacion”

Antes que nada, muchisimas gracias por invitarme. Voy a hablarles un poco sobre mi
museo y cOmo trabajamos, pero sobre todo sobre el aspecto de la sostenibilidad social,
que forma parte de nuestro trabajo. Vengo del Museu Benfica, el museo del Sport
Lisboa e Benfica. El Sport Lisboa e Benfica es un club importante, el mas grande de
Portugal, y se presenta como una institucion multideportiva reconocida mundialmente,
cada vez mas comprometida con el desarrollo sostenible y una gobernanza sélida. La
temporada pasada, el club publicé su primer informe de sostenibilidad. Asi que estamos
dando nuestros primeros pasos, principalmente para recopilar toda esta informacion.
Por supuesto, las diferentes secciones del club ya trabajan en este ambito, pero estamos
en el proceso de integrarlo todo.

El Museo del Benfica es un museo grande, con aproximadamente 4.000 metros
cuadrados, y estamos ubicados en Lisboa. Nos centramos principalmente en estos cinco
departamentos: el departamento de almacenamiento, conservacion y restauracion;
nuestro centro de documentacion e informacion; nuestros servicios de mediacién; la
seccion de conservacién; y produccion. Creo que hablaremos principalmente de
nuestros servicios de mediacion y educacion. El objetivo principal de estos servicios es
comunicar, educar e integrar. Y la integracion puede adoptar muchas formas diferentes.

Our Departmental Structure

Documentation and Information Centre Mediation and Educational Services

Curatorship Production
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La educacion como compromiso social es una parte fundamental de nuestro trabajo.
Recibimos a unos 11.000 escolares cada temporada. Damos gran importancia al
aprendizaje informal a través del deporte. Siempre procuramos utilizar una educacion
basada en valores y aplicar el deporte para ensefiar otras materias académicas.
Normalmente, el deporte se utiliza para hablar de valores, pero también lo usamos para
hablar de quimica, matematicas e historia. A menudo utilizamos la idea de qué hacia el
club, qué hacia el pais y qué sucedia en el mundo en un momento determinado, para
crear esta comparacion histérica. Para nuestras actividades escolares en el museo,
también ofrecemos acceso gratuito a los nifilos que lo necesitan, y en ocasiones
visitamos escuelas para realizar actividades educativas.

Intentamos fomentar la competencia ética y los valores civicos. El deporte es uno de sus
mayores activos. La idea es que la competencia ética y los valores civicos se pueden
utilizar para educar a los nifios desde muy pequefios: juegos que ensefien el juego
limpio y el respeto, historias que muestren que los rivales son oponentes competentesy
no enemigos (nuestros oponentes No son nuestros enemigos), tareas que fomenten la
cooperaciony la inclusién, actividades que exploren la identidad a través del deporte y
desafios que promuevan la competencia ética. También organizamos talleres que
conectan el deporte con la vida comunitaria.

La inclusion es una parte fundamental de nuestro trabajo. Desde sus inicios, el museo se
disefd con caracteristicas que nos permiten comunicarnos con personas con
necesidades especiales o especificas, ya sean intelectuales, visuales o auditivas. En
Portugal, utilizamos principalmente la lengua de signos portuguesa, pero también
ofrecemos lengua de signos internacional. Realizamos actividades especiales con acceso
tactil a trofeos y objetos. Normalmente, no permitimos que las personas toquen los
objetos, pero organizamos actividades especificas para que quienes pueden "ver con las
manos" también puedan observarlos. Disefiamos visitas guiadas en colaboracién con
personas con necesidades especiales, para que nos ayuden a orientarnos por las
exposiciones segun sus preferencias. Utilizamos la interpretacidon en lengua de signos
siempre que es necesario y disponemos de formatos multilingues y de facil lectura para
todos.
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También nos esforzamos, dado que el deporte es un buen medio para ello, por
fomentar el didlogo intergeneracional. El Benfica tiene su propio canal de television,
donde emitimos programas que hablan de nuestra historia y se dirigen a todas las
generaciones. Organizamos visitas guiadas con exatletas y atletas en activo, tanto para
niflos como para adultos. Se trata de experiencias compartidas entre generaciones, ya
sea dentro de la misma familia o a través de las mismas actividades deportivas.
Asimismo, realizamos visitas guiadas con nuestros campeones europeos. El Benfica fue
campedn de Europa en las temporadas 1960-61y 1961-62, por lo que estos atletas son
muy importantes para nosotros a la hora de transmitir una perspectiva diferente del
club a las nuevas generaciones. También organizamos encuentros y charlas con atletas
legendarios. La participacion en la comunidad es fundamental para nosotros; nos
llamamos Benfica y estamos ubicados en un barrio de Lisboa que también se llama
Benfica, por lo que la relacién entre el barrio y el club es muy fuerte.

Hemos colaborado con universidades desde nuestros inicios. Las alianzas universitarias
y el trabajo que realizamos con el ambito académico son de vital importancia para
nosotros. Actualmente, contamos con mas de 10 convenios de colaboracién con
universidades. En los ultimos 15 afios, hemos acogido a mas de 100 becarios y sequimos
apoyando proyectos de investigacion. Asimismo, mantenemos colaboraciones
internacionales muy activas con universidades y nos esforzamos por estar presentes en
congresos y presentaciones, con articulos y posteres, para dar a conocer nuestro trabajo
y el potencial de una coleccion deportiva.

Finalmente, tenemos la otra parte: las practicas de sostenibilidad de recursos. Asi es
como intentamos ser sostenibles y reducir nuestro impacto. Reducimos nuestro impacto
eligiendo mejores disolventes para la conservacion y restauracion; lo reducimos
reutilizando no solo los guantes, sino también la mayoria de las piezas de la exposicion.
De una exposicién a otra, intentamos reutilizar la mayor cantidad de materiales posible.
Normalmente utilizamos los mismos espacios y contamos con equipos modulares, como
se puede ver en la imagen, que utilizamos para diferentes exposiciones. Las
exposiciones temporales suelen utilizar los mismos materiales, por lo que estos
sistemas de exhibicién modulares son muy utiles para permitirnos reutilizar materiales y
controlar nuestros gastos.

En el Museo del Benfica, nos esforzamos por integrar la sostenibilidad social en nuestro
patrimonio y convertirla en una parte fundamental de nuestro trabajo diario. Gracias.
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Dr. Kyriaki Oudatzi, Museo Olimpico de Tesalénica

L Permitanme comenzar con una breve introduccién sobre los museos, que ya no
funcionan unicamente como espacios fisicos. Esta es una percepcion comun,
especialmente en los museos mas contemporaneos y en otros paises, ya que no es tan
evidente en Grecia actualmente. Esto representa una nueva forma de preservary
difundir la memoria histérica, lo que implica que, ante los desafios ambientales, sociales
y culturales actuales, todos estamos llamados a asumir un papel mas activo en la
sensibilizacidn, la educacion y la inspiracién. Como instituciones culturales vivas,
participamos ahora en el didlogo mas amplio sobre el desarrollo sostenible,
funcionando como espacios donde el conocimiento, los valores y la accién responsable
estan directamente vinculados al futuro de la sociedad.

El deporte ha sido durante mucho tiempo uno de los fendmenos culturales y sociales
mas poderosos de la historia de la humanidad. Como Museo Olimpico, lo sabemos bien
gracias al dirigente que revitalizé los Juegos Olimpicos y que creia firmemente que el
deporte podia transformar las cosas y construir un futuro diferente y mejor. Pero no fue
solo Pierre de Coubertin; también existid, por ejemplo, Nelson Mandela, quien amaba el
deporte y proclamaba que este podia cambiar el mundo. Y es cierto. A través del
deporte, se expresan ideales como los excelentes valores olimpicos de respeto,
cooperacion y juego limpio, que influyen en como las sociedades comprenden la justicia,
la convivencia y el progreso. Estos mismos principios constituyen la base de una cultura
de sostenibilidad donde el esfuerzo individual esta intrinsecamente ligado a la
responsabilidad colectiva.

SUSTAINABILITY THROUGH
OLYMPIC HERITAGE

VALUES AS FRAMEWORK

= Qur institutional philosophy is rocted in
Olympism, which promotes harmony between
body, mind, and character as a model for
responsible living,

= These principles extend beyond sport, shaping
ethical awareness and social responsibility
within our museum practice.

= Sustainability emerges as a natural
continuation of Olympic values applied to

e v contemporary cultural life
OLYMPIC ( )%) cuturl e
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El olimpismo, en particular, como fundamento para un desarrollo mas sostenible: el
debate contemporaneo sobre la sostenibilidad encuentra en el olimpismo, en su
filosofia, una profunda base institucional y ética. Asi, segun la Carta Olimpica 2020 del
Comité Olimpico Internacional, el olimpismo se define como una filosofia de vida que
busca el desarrollo armonioso del cuerpo, la mente y el caracter, promoviendo el
respeto, la cooperacion y la responsabilidad social. Estos principios trascienden el
ambito deportivo, funcionando como valores universales que configuran la manera en
que las sociedades abordan el progreso colectivo y su relacién con las personasy el
medio ambiente. El compromiso de reducir el impacto ambiental, generar beneficios
sociales a largo plazo y garantizar una gestion responsable de los recursos se refuerza a
nivel institucional mediante la Agenda Olimpica que mencioné anteriormente —Agenda
Olimpica 2020+5, por ahora—, el marco estratégico del Movimiento Olimpico, que situa
la sostenibilidad en el centro de todas sus operaciones y eventos.

Esta alineacion del movimiento olimpico refleja un marco global mas amplio donde los
valores olimpicos se entrelazan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, fortaleciendo el deporte y la cultura como motores de un progreso
responsable e inclusivo. Un claro ejemplo de esta direccién son los Juegos Olimpicos de
Paris 2024, donde los organizadores adoptaron un marco integral de responsabilidad
ambiental y social. El énfasis en minimizar el impacto ambiental, reutilizar la
infraestructura, promover la movilidad sostenible y fomentar la participacion social
demostré cdmo los eventos olimpicos pueden funcionar como laboratorios globales
para practicas sostenibles. Esto fue fundamental. Si bien no fueron los primeros Juegos
Olimpicos en explorar este camino, si tuvieron una mayor visibilidad publica. De esta
manera, el olimpismo demuestra en la practica que el legado deportivo no se limita al
pasado, sino que contribuye activamente a la construccién de un futuro responsable.
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En este contexto internacional, el Museo Olimpico de Tesaldnica, nuestro singular
museo olimpico y el primero de su tipo en Grecia, se erige como un ejemplo
paradigmatico de esta evolucién. Desde su fundacién, el museo ha trascendido la mera
coleccién y exhibicidn de objetos olimpicos e historicos, creando un entorno dinamico
donde el patrimonio deportivo se entrelaza con la educacién, el compromiso social y las
practicas culturales contemporaneas. Reconocido por instituciones internacionales y
participando activamente en redes globales, nuestro museo sirve como plataforma viva
para la transmision de los valores olimpicos, transformando la historia en una
herramienta de inspiracion y accién responsable para todos.

En nuestro museo, la sostenibilidad ambiental no se aborda como una iniciativa aislada,
sino como una filosofia operativa que guia el disefio, la gestion y la interaccién con
nuestra institucién. Nuestro objetivo es garantizar que la sostenibilidad se integre en la
toma de decisiones diarias, transformando el museo en un ejemplo vivo de practica
cultural responsable. Por lo tanto, la infraestructura de nuestro edificio desempefia un
papel fundamental en la reduccién del impacto ambiental mediante principios de disefio
bioclimatico, mejoras energéticas especificas (especialmente en iluminaciéony
calefaccion) y sistemas optimizados de iluminacién y aire acondicionado; trabajamos
para minimizar el consumo a través de una mayor eficiencia. Estas intervenciones no
son meras mejoras técnicas; reflejan nuestro compromiso institucional con la
responsabilidad ambiental y la resiliencia a largo plazo. La sostenibilidad también esta
presente en nuestra gestion diaria de recursos, priorizando la reduccion de residuos,
reutilizando los materiales de las exposiciones siempre que sea posible y adoptando
suministros ecoldgicos y practicas de reutilizacion del agua. Asi cultivamos una cultura
de conciencia ambiental que se extiende tanto a nuestro personal como a nuestros
visitantes. De esta manera, la sostenibilidad se convierte en parte de la identidad
operativa del museo, en lugar de una iniciativa aparte. La transformacién digital es otro
pilar clave de nuestra estrategia ambiental. Al digitalizar archivos, coleccionesy
procesos internos, reducimos el uso de materiales y papel, asi como la necesidad de
transporte fisico, al tiempo que ampliamos el acceso al conocimiento y su difusién. Este
enfoque nos permite implementar practicas museisticas sostenibles y, a su vez, reforzar
un modelo de gestidn responsable alineado con el futuro de las instituciones culturales.



3 ICOM
international committeo
for museums and collections
of archaoology and history

El sector educativo también es fundamental para nosotros. La educacion es un pilar
central de la misién de nuestro museo y un mecanismo clave para que la sostenibilidad
adquiera un significado practico. El museo funciona no solo como transmisor de
conocimiento histdrico, sino también como un espacio activo para cultivar valores,
actitudes y comportamientos, todos ellos vinculados a la responsabilidad social y
ambiental. Mediante el aprendizaje experiencial, basado en la filosofia del olimpismo
(respeto, excelencia, amistad), nuestros programas educativos conectan el deporte y la
sostenibilidad de forma concreta. Exhibiciones interactivas, actividades experienciales y
experiencias de aprendizaje participativo permiten a los visitantes interiorizar valores a
través de la accion, mas que de la teoria. Al destacar la relacién entre las personasy el
medio ambiente, los participantes comprenden que la cultura deportivay la
sostenibilidad comparten principios comunes como la moderacion, la responsabilidad y
la cooperacion. Con cientos de miles de estudiantes que han participado en nuestros
programas educativos, el impacto del museo se extiende a la comunidad en general. Los
jovenes participantes se convierten en embajadores de valores en sus familias y circulos
sociales, fomentando una cultura de responsabilidad que trasciende las paredes del
museo. Al mismo tiempo, nuestro museo adopta una perspectiva de aprendizaje
permanente, reconociendo que la sostenibilidad no es una lecciéon puntual, sino un
proceso personal y social en constante evolucién para visitantes de todas las edades.
Por ello, a través de una programacion inclusiva e iniciativas de aprendizaje
permanente, nuestro museo alinea las practicas educativas con los objetivos de
sostenibilidad social, promoviendo la accesibilidad, la igualdad de géneroy el
empoderamiento juvenil mediante el deporte.

¢Y qué hay del compromiso social y la conectividad internacional? Para nosotros, la
sostenibilidad no se limita a las operaciones o la educacion; se trata fundamentalmente
de nuestra relacion con la sociedad, algo de suma importancia. Nuestro museo funciona
como un espacio abierto donde personas de diferentes edades, origenes y comunidades
se reunen en torno a valores deportivos y culturales compartidos. Ademas, la
accesibilidad y la inclusion son prioridades fundamentales. Nos esforzamos por crear
experiencias significativas abiertas a todos, fomentando un entorno donde el
patrimonio deportivo se convierta en un punto de encuentro comun.
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Las iniciativas orientadas a la comunidad abarcan desde programas educativos y
culturales hasta eventos colectivos como la Carrera del Dia Olimpico, la Unica carrera
olimpica en Grecia dedicada al Dia Olimpico Internacional. Desde hace dos afios,
también organizamos el Parque del Dia Olimpico, un festival paralelo que combina
deporte, cultura y conciencia ambiental. Este evento, que se celebra junto con la Carrera
del Dia Olimpico, transforma el museo en un centro dinamico de interaccion social, al
aire libre. Al mismo tiempo, nuestra presencia internacional y nuestras alianzas
fortalecen nuestro papel dentro de un ecosistema global mas amplio. Mediante
intercambios, iniciativas de colaboracién y la participacion en redes internacionales,
contribuimos al didlogo global sobre el patrimonio deportivo y las practicas culturales
sostenibles, compartiendo valores que unen a comunidades de todo el mundo. A través
de alianzas internacionales e intercambio de conocimientos, el museo funciona como un
laboratorio vivo para la innovacion cultural sostenible, contribuyendo al desarrollo de
capacidades y la resiliencia de los museos deportivos a nivel mundial.

En conclusidon, desde el patrimonio hasta la accion, la sostenibilidad no es un objetivo
aislado, sino un proceso continuo de progreso que conecta el pasado y el futuro. Los
museos deportivos y los museos olimpicos ocupan una posicion Unica; todos ocupamos
una posicién Unica. Gestionamos un patrimonio arraigado en valores como el respeto, la
cooperacion y la excelencia —valores olimpicos—, cada vez mas vitales en este mundo
moderno que busca el equilibrio y la responsabilidad, y de gran importancia para las
sociedades contemporaneas. El Museo Olimpico de Tesaldnica aborda la sostenibilidad
como una extension natural de su mision a través de sus operaciones, programas
educativos, compromiso social y presencia internacional. Nuestro museo transforma el
patrimonio olimpico en una herramienta viva para la inspiracién y la accidon. Accién para
todos, especialmente para los jévenes, pero también para todas las edades. Por lo tanto,
la sostenibilidad no es una estrategia auxiliar; define c6mo nuestro museo comprende
su papel en el mundo contemporaneo y la sociedad moderna. En tiempos de desafios
globales, nosotros, como museos, podemos servir como laboratorios de valores y
pensamiento responsable. Podemos inspirar, educar y movilizar la participacién
colectiva hacia un futuro mas sostenible. En definitiva, la esencia del olimpismo y la
sostenibilidad reside en la busqueda constante de un mundo mejor, pero de forma
colectiva, con responsabilidad y visién. Y esta es también nuestra visidon: responsabilidad
y construccién de un mundo mejor, una sociedad mejor para las futuras generaciones.
Gracias por su atencion.



	Introduction
	Yun Wu, Xiamen Olympic Museum “Sustainable Operation Practices of Sports Museums: A Case Study of Xiamen Olympic Museum”
	Chers collègues, c'est un grand honneur de partager avec vous l'exploration du Musée olympique de Xiamen en matière d'exploitation durable au cours des deux dernières décennies. Notre musée a été fondé en 2008, l'année olympique de Pékin, et est le premier musée à thème olympique approuvé par le Comité International Olympique en Chine. D'un musée spécialisé principalement axé sur la collection et l'exposition en tant que membre du réseau international des musées olympiques, il s'est progressivement transformé en un musée durable national, une attraction touristique nationale de niveau AAA et une base nationale d'éducation à la vulgarisation scientifique.
	Dans des conditions de ressources et d'échelle limitées, comment une institution peut-elle parvenir à un développement résilient ? Notre réponse est qu'il est nécessaire de construire un écosystème d'exploitation dynamique, ouvert et intégré.
	1. Construction écologique et conversion du trafic.  Nous exploitons pleinement notre double identité d'attraction touristique nationale AAA et de musée durable national pour transformer les valeurs culturelles en pôles internationaux ouverts sur la culture, le sport et le tourisme, attirant systématiquement une source de clientèle stable. Nous avons mis à niveau notre service public aux normes des sites touristiques, nous nous engageons proactivement auprès des agences de voyage, des institutions de recherche et d'étude, ainsi que des jardins d'enfants, des écoles primaires, secondaires et tertiaires, et nous avons transformé notre éducation en programmes de cours expérientiels pour la promotion et la vente. Par exemple, nous avons développé des activités de recherche et d'étude telles que la « Simulation d'une candidature olympique » et « Les Jeux olympiques au bout des doigts », et nous avons également collaboré avec l'université de Xiamen pour lancer un projet de recherche et d'étude combinant l'archéologie des maisons anciennes et l'esprit sportif. Grâce au modèle d'exploitation par agence, nous avons établi un canal de réservation stable, bloquant un flux de base de visiteurs. Tout en générant des revenus éducatifs, nous avons activé le futur public de base. Dans le même temps, nous élargissons les frontières de nos activités grâce à des actions de coopération industrielle, en nous affranchissant de la dépendance à l'égard de la billetterie et en explorant diverses sources d'affaires.
	Sachiko Niina, Prince Chichibu Museum “Leading the Development of Japan’s Sports Museum Network”
	Merci. C'est un plaisir d'être ici aujourd'hui. Je voudrais parler des musées du sport au Japon. Le Musée du sport à la mémoire du prince Chichibu est un musée du sport complet situé au Japon. Depuis son ouverture en 1959, nous avons collecté environ 60 000 documents liés au sport et 170 000 documents de bibliothèque. Notre collection comprend des archives de grands événements sportifs internationaux et nationaux, tels que les Jeux olympiques, ainsi que des équipements utilisés par des athlètes célèbres qui ont partagé l'histoire du sport.
	Le musée s'est attaché ces dernières années à devenir une institution de premier plan parmi les musées du sport au Japon. Notre objectif est de collaborer avec les musées du sport nationaux et les institutions qui détiennent du matériel sportif afin d'éviter que les documents ne s'éparpillent, de créer un système permettant d'utiliser le matériel sportif pour l'éducation et la recherche, et de diffuser à l'échelle mondiale des informations sur les initiatives sportives au Japon. Nous préparons le lancement du Réseau des musées du sport du Japon depuis près de 10 ans, période au cours de laquelle nous avons expérimenté des initiatives concrètes. Tout d'abord, nous avons mené une enquête nationale sur la situation des documents liés au sport. Ensuite, nous avons mené des programmes éducatifs en ligne pour les étudiants visant des qualifications de conservateur, des ateliers pour aborder les questions de préservation et des symposiums pour promouvoir la coopération entre les institutions. Nous préparons également la mise en place d'un système d'archives numériques visant à créer une plateforme qui regroupe et diffuse l'inventaire et les images miniatures des catalogues de chaque institution. De plus, nous avons tenu une réunion préparatoire pour établir l'organisation du réseau, dont le lancement est prévu pour ce mois de février.
	Cette présentation rend compte des défis qui ont émergé à travers les étapes pratiques franchies pour établir le Réseau des musées du sport du Japon. À cette fin, je sollicite des idées et des conseils de la part des participants sur les points clés pour maintenir durablement un réseau de musées du sport au Japon. Je couvrirai trois sujets.
	Dans le cadre de l'enquête nationale sur les collections liées au sport, nous avons mené des enquêtes par questionnaire en 2015 et 2024. L'enquête précédente répertoriait environ 300 institutions comme musées du sport nationaux. Ces musées comprennent des documents liés non seulement à des sports comme le football ou le baseball, mais aussi à tous les arts de la scène traditionnels tels que la lutte sumo et la danse qui sont nés au Japon, ainsi que des jouets liés à des jeux tels que le cerf-volant. Les musées d'histoire locale qui relatent la vie des athlètes en tant que célébrités locales, et les musées d'art qui possèdent des affiches de compétition comme documents liés au sport sont également inclus parmi ces institutions. Ainsi, en ajoutant les musées d'art, les musées d'histoire locale, les universités, les organisations sportives, les entreprises, les associations sportives et les musées du sport des gouvernements locaux, cette enquête a élargi son champ d'application à environ 500 institutions. Nous avons recueilli des informations sur le type de matériel sportif en leur possession et sur la manière dont elles le stockent, le gèrent et l'exposent. Le résultat a montré que 18 % des 301 institutions ayant répondu détenaient du matériel sportif. D'autre part, nous avons également découvert que certaines institutions que nous considérions comme détenant du matériel lié au sport ne se considéraient pas comme telles. Ces institutions ont déclaré qu'elles ne détenaient pas de documents liés au sport et n'ont pas fourni d'autres détails. Il semble que de nombreuses institutions ne considèrent pas ces documents comme étant liés au sport, les considérant plutôt comme des documents liés à l'histoire locale, aux arts de la scène traditionnels ou à des pièces d'exposition de musée.
	Dans le contexte de la création de catalogues, plus de 60 % des institutions possédant du matériel lié au sport ont répondu, lors de l'enquête de 2015, qu'elles n'avaient pas de catalogue. L'enquête de suivi de 2024 a révélé que 5 % des institutions n'avaient toujours pas de catalogue. Cela indique que les pratiques de catalogage sont restées presque inchangées au cours de la dernière décennie. Sans un catalogage suffisant des documents et une recherche adéquate sur le matériel sportif, leur valeur en tant que biens culturels ne peut être vérifiée. Nous considérons que le manque de catalogage est l'une des raisons pour lesquelles les documents liés aux sports modernes au Japon, qui incluent les Jeux olympiques avec plus de 100 ans d'histoire, n'ont pas été évalués en tant que biens culturels.
	Au cours de l'exercice 2025, une réunion préparatoire au lancement du réseau a été organisée. Nous avons eu des discussions avec le musée du sport de l'université Chuo, le musée olympique du Japon, le musée olympique de Sapporo, le musée du sport de Wakayama et le musée et temple de la renommée du baseball concernant les défis auxquels sont confrontés les musées du sport, ainsi que les objectifs à atteindre grâce à ce réseau. Les institutions suivantes sont de types différents : une université, le Comité National Olympique, des gouvernements locaux, des fédérations sportives et une institution nationale. Ces institutions disposent d'un budget annuel garanti, détiennent des collections et sont des musées du sport relativement actifs. Cependant, le personnel de chaque institution se compte en chiffres simples, et le personnel spécialisé tel que le conservateur et le bibliothécaire dans la plupart de ces institutions s'occupe également des travaux administratifs et des opérations.
	La discussion a soulevé les sujets suivants : l'université Chuo a noté que le matériel sportif était rarement utilisé comme matériel de recherche. La recherche en histoire et en sociologie du sport s'appuie sur des documents écrits, avec peu de recherches basées sur des objets physiques tels que les équipements de compétition et les vêtements. La raison suggérée est l'ignorance des chercheurs quant à l'existence de ce matériel sportif et l'hypothèse qu'il n'est pas disponible. Le musée et temple de la renommée du baseball a déclaré recevoir des questions concernant les reportages médiatiques quotidiens et des références, que le conservateur et les bibliothécaires privilégiaient par rapport à l'organisation des documents et à la recherche pour les expositions. Le musée du sport de Wakayama s'efforçait d'emprunter du matériel sportif à d'autres préfectures et d'organiser des expositions pour que les habitants de la région puissent les voir, mais il avait du mal à savoir quelles collections étaient conservées et où, et n'avait aucun point de départ pour obtenir ces informations. Les musées olympiques de Tokyo et de Sapporo étaient occupés par divers événements tels que des programmes éducatifs et ont dû retarder l'organisation et l'enregistrement des documents. Ils ont donc souligné la nécessité d'un manuel pour enregistrer efficacement le matériel sportif, le numériser et créer des bases de données avec une main-d'œuvre limitée. Ainsi, on a constaté que chaque institution était confrontée à des défis distincts, notamment la promotion de l'utilisation du matériel sportif pour la recherche, le partage des informations sur les collections, la formalisation de l'enregistrement du matériel pour plus d'efficacité et la création d'un environnement où les conservateurs et les bibliothécaires, qui devaient s'occuper des tâches administratives en plus de leurs fonctions professionnelles d'origine, pourraient se concentrer sur ces dernières.
	Les membres de la réunion préparatoire ont présenté les quelques musées du sport actifs au Japon. D'un autre côté, la vaste majorité des 300 musées du sport manquent de personnel, en particulier dans les petites salles commémoratives rattachées aux installations de compétition sportive. Le gestionnaire de l'installation s'occupe souvent des expositions et de la préservation du matériel sportif. Ils ne peuvent pas se concentrer uniquement sur le matériel sportif car ils sont également chargés de l'exploitation des installations sportives. Les salles d'exposition présentent les mêmes pièces avec aucune possibilité de renouvellement. Beaucoup de ces institutions détiennent des documents de valeur historique et culturelle. Cependant, même lorsqu'elles ont été invitées à des ateliers en ligne par le réseau, elles n'ont pas pu prendre le temps de concilier cela avec leurs tâches administratives. C'est une dure réalité. De plus, des rapports paraissent chaque année dans les médias nationaux concernant la fermeture de musées du sport. Les musées privés et ceux gérés par des organisations de compétition ferment leurs portes car ils ne peuvent pas préserver et gérer le matériel sur le long terme. Comme décrit ci-dessus, la question de savoir comment le réseau peut soutenir les musées du sport qui ne peuvent pas fonctionner activement ou qui doivent fermer doit être discutée.
	Enfin, je résumerai les défis ainsi que mes espoirs pour un réseau international de musées du sport. Premièrement, il y a la question de la définition... définir le rôle des musées du sport et de leurs collections. Il n'existe pas de définition uniforme du matériel que les musées du sport collectent, même au Japon. Par conséquent, de nombreux documents sont conservés dans des musées d'art et des musées d'histoire sans être reconnus comme du matériel sportif, ou restent dans des salles commémoratives d'installations sportives sans être reconnus comme des biens culturels. Nous avons besoin d'une base à partir de laquelle on peut affirmer avec certitude ce qu'est un bien culturel. Il y a là des documents sportifs importants. J'aimerais que les rencontres internationales des musées du sport réexaminent le sujet de la définition d'un musée du sport. Deuxièmement, les musées du sport doivent communiquer activement sur le fait qu'ils ne se concentrent pas uniquement sur le sport d'élite. Grass, le directeur du Musée National du Sport à Nice, nous a dit un jour que le musée du sport se situait à l'intersection de la société et de la culture. Je pense que le mot "intersection" est très approprié. Je pense que les musées du sport ont besoin de pratiques qui exposent leur relation avec la société, la culture, l'éducation, etc. Dans cette optique, je propose d'établir une base de données avec les titres des expositions précédentes organisées dans les musées du sport du monde entier, ainsi qu'une liste des expositions. Par exemple, lorsque nous avons rassemblé des informations sur les expositions organisées à l'époque des Jeux de Tokyo 2020, voici ce que cela donnait. Cela démontrerait la variété des perspectives à travers lesquelles le matériel sportif est perçu dans différents pays et le message que les musées du sport essaient d'envoyer. Troisièmement, il y a la question de savoir comment s'engager et tendre la main aux musées du sport vulnérables, tant en termes de personnel que d'expertise. Si l'un des musées du sport participant ici aujourd'hui a mis en œuvre des initiatives pour répondre à ce problème, je serais ravie d'en entendre parler. Merci beaucoup.
	Maria Ines Mata, Sport Lisboa e Benfica “Museu Benfica : From Memory to Action, Building Social Sustainability through Accessibility and Education”
	Tout d'abord, merci beaucoup de m'avoir invitée. Je vais parler un peu de mon musée et de notre façon de travailler, mais surtout de la partie sur la durabilité sociale, qui fait partie de notre travail. Je viens du Museu Benfica, le musée du Sport Lisboa e Benfica. Le Sport Lisboa e Benfica est un grand club, le plus grand du Portugal, et il se présente comme une institution multisports reconnue mondialement, de plus en plus engagée dans le développement durable et une gouvernance forte. La saison dernière, le club a publié son premier rapport sur le développement durable. Nous faisons donc nos premiers pas, surtout pour rassembler toutes ces informations. Bien sûr, les différentes sections du club travaillent déjà dans ce domaine, mais nous sommes en train de regrouper tout cela.
	Le Musée Benfica est un grand musée, nous disposons d'environ 4 000 mètres carrés d'espace, et nous sommes situés à Lisbonne. Nous nous concentrons principalement sur ces cinq départements : le département du stockage, de la conservation et de la restauration ; notre centre de documentation et d'information ; nos services de médiation ; la section de conservation et la production. Je pense que nous allons parler principalement de nos services de médiation et d'éducation. Dans nos services de médiation et d'éducation, l'objectif principal est de communiquer, d'éduquer et d'intégrer. Et concernant l'intégration, elle peut prendre de très nombreuses formes.
	L'éducation en tant qu'engagement social est une part vraiment importante de notre travail. Nous recevons chaque année environ 11 000 écoliers par saison. Nous tenons beaucoup à l'apprentissage informel par le sport. Nous essayons de toujours utiliser une éducation basée sur les valeurs et d'appliquer le sport pour enseigner d'autres domaines d'activités scolaires. Normalement, on peut utiliser le sport pour parler de valeurs, mais nous l'utilisons aussi pour parler de chimie, de mathématiques, d'histoire. Nous utilisons souvent l'idée de ce que faisait le club, de ce que faisait le pays et de ce qui se passait dans le monde à un moment précis, afin d'avoir cette idée de comparaison de l'histoire. Pour nos activités scolaires au musée, nous avons aussi un accès gratuit pour les enfants qui en ont besoin, et nous allons parfois dans les écoles pour y créer des activités éducatives.
	Nous essayons d'utiliser la compétition éthique et les valeurs civiques. Le sport est l'un de ses points les plus forts. C'est l'idée que l'on peut utiliser la compétition éthique et les valeurs civiques pour enseigner aux enfants dès leur plus jeune âge : des jeux qui enseignent le fair-play et le respect, des histoires montrant que les rivaux sont des adversaires compétents et non des ennemis (nos adversaires ne sont pas nos ennemis), des tâches qui entraînent à la coopération et à l'inclusion, des activités explorant l'identité par le sport et des défis promouvant la compétition éthique. Nous organisons également des ateliers reliant le sport à la vie communautaire.
	L'inclusion est une part très importante de notre travail. Depuis le début, le musée a été créé avec certaines caractéristiques qui nous permettent de parler avec des personnes ayant des besoins spéciaux ou spécifiques, que ce soit au niveau intellectuel, visuel ou auditif. Au Portugal, nous avons la langue des signes portugaise, que nous utilisons principalement, mais nous pouvons aussi avoir la langue internationale. Nous réalisons des activités spéciales avec un accès tactile aux trophées et aux objets. Normalement, nous n'autorisons pas les gens à toucher les objets, mais nous organisons des activités spécifiques pour que les personnes qui peuvent "voir avec leurs mains" puissent aussi voir les objets. Nous co-concevons des visites avec des publics ayant des besoins spécifiques, afin qu'ils puissent nous aider à parcourir ce dont ils ont besoin. Nous utilisons l'interprétation en langue des signes chaque fois que nécessaire et nous avons des formats multilingues et de lecture facile pour tout le monde.
	Nous essayons aussi, parce que le sport est un bon endroit pour cela, d'avoir un dialogue intergénérationnel entre les différentes générations. Benfica possède sa propre chaîne de télévision, et sur cette chaîne, nous avons des programmes où nous parlons du patrimoine et nous nous adressons à toutes les générations. Nous organisons des visites avec d'anciens athlètes et des athlètes actuels, pour les enfants comme pour les athlètes plus âgés. Ce sont des expériences partagées entre générations, que ce soit au sein d'une même famille ou dans les mêmes activités sportives. Nous effectuons également des visites guidées avec nos champions d'Europe. Benfica a été champion d'Europe en 60-61 et 61-62, et ces athlètes sont donc très importants pour nous pour apporter une mémoire différente du club aux jeunes générations. Nous organisons aussi des sessions de rencontre et de discussion avec des athlètes historiques. L'engagement communautaire est très important pour nous ; nous nous appelons Benfica et nous sommes situés dans un quartier de Lisbonne appelé Benfica, la relation est donc très forte entre le quartier et le club.
	Nous travaillons avec les universités depuis le début. Les partenariats universitaires et le travail que nous faisons avec les universitaires sont vraiment importants pour nous. Actuellement, nous avons plus de 10 protocoles de partenariat universitaire en cours. Nous avons accueilli, au cours des 15 dernières années, bien plus de 100 stagiaires et nous soutenons toujours des projets de recherche. Nous avons également des collaborations internationales très actives avec les universités et nous essayons d'être présents dans des conférences et des présentations, avec des articles et des posters, afin de montrer à tout le monde notre travail et le travail qui peut être fait avec une collection sportive.
	Enfin, nous avons l'autre partie : les pratiques de durabilité des ressources. La façon dont nous essayons d'être durables nous-mêmes et de réduire notre impact. Nous réduisons l'impact en choisissant de meilleurs solvants en conservation et restauration ; nous réduisons l'impact en réutilisant, pas seulement les gants, mais aussi en réutilisant la plupart des expositions. D'une exposition à l'autre, nous essayons de réutiliser le plus de matériaux possible. Normalement, nous utilisons les mêmes endroits et nous avons des équipements modulaires, comme vous le voyez sur l'image, que nous utilisons pour différentes expositions. Les expositions temporaires utilisent normalement les mêmes matériaux, donc ces systèmes d'affichage modulaires sont vraiment bons pour nous permettre de réutiliser les matériaux et de contrôler nos dépenses. Ainsi, au Musée Benfica, nous essayons d'utiliser la durabilité sociale intégrée dans notre patrimoine et nous essayons de l'utiliser chaque jour comme une part très importante de notre travail. Merci.
	Dr. Kyriaki Oudatzi, Olympic Museum of Thessaloniki
	L'Olympisme en particulier, comme fondement d'un développement plus durable : la discussion contemporaine sur la durabilité trouve un fondement institutionnel et éthique profond dans l'Olympisme, la philosophie de l'Olympisme elle-même. Ainsi, selon la Charte olympique du Comité International Olympique de 2020, l'Olympisme est défini comme une philosophie de vie qui recherche le développement harmonieux du corps, de l'esprit et du caractère, en promouvant le respect, la coopération et la responsabilité sociale. Ces principes s'étendent bien au-delà du sport, fonctionnant comme des valeurs universelles qui façonnent la manière dont les sociétés abordent le progrès collectif et la relation avec les personnes et l'environnement. L'engagement à réduire l'impact environnemental, à générer des bénéfices sociaux à long terme et à assurer une gestion responsable des ressources est renforcé au niveau institutionnel par cet Agenda olympique que j'ai déjà mentionné, l'Agenda olympique 2020+5 pour le moment, le cadre stratégique du Mouvement olympique qui place la durabilité au cœur de chacune de ses opérations et de ses événements.
	Cet alignement du mouvement olympique reflète un cadre mondial plus large où les valeurs olympiques croisent les objectifs de développement durable des Nations Unies, renforçant le sport et la culture en tant que moteurs d'un progrès responsable et inclusif. Une illustration claire de cette direction est les Jeux olympiques de Paris 2024, où les organisateurs ont adopté un cadre étendu de responsabilité environnementale et sociale. L'accent mis sur la minimisation de l'impact environnemental, la réutilisation des infrastructures, la promotion de la mobilité durable et l'encouragement de la participation sociale a démontré comment les événements olympiques peuvent fonctionner comme des laboratoires mondiaux pour les pratiques durables. C'était très important. Bien sûr, ce n'étaient pas les premiers Jeux olympiques à essayer cette voie, mais c'était beaucoup plus évident pour le public. De cette manière, l'Olympisme prouve dans la pratique que le patrimoine sportif ne se limite pas au passé, mais qu'il contribue activement à façonner un avenir responsable.
	Dans ce contexte international, le Musée olympique de Thessalonique, notre musée olympique qui est unique et le premier en Grèce, constitue un exemple représentatif de cette évolution. Depuis sa fondation, le musée est allé au-delà de la collecte et de la présentation d'objets olympiques et historiques, créant un environnement dynamique où le patrimoine sportif croise l'éducation, l'engagement social et les pratiques culturelles contemporaines. Reconnu par les institutions internationales et participant activement aux réseaux mondiaux, notre musée sert de plateforme vivante pour transmettre les valeurs olympiques, transformant l'histoire en un outil d'inspiration et d'action responsable pour tous.
	En ce qui concerne la durabilité environnementale, elle n'est pas abordée dans notre musée comme une initiative isolée, mais comme une philosophie opérationnelle directrice qui façonne la manière dont nous concevons, gérons et impliquons notre institution. Notre objectif est de veiller à ce que la durabilité soit intégrée dans la prise de décision quotidienne, transformant le musée lui-même en un exemple vivant de pratique culturelle responsable. L'infrastructure de notre bâtiment joue donc un rôle central dans la réduction de l'impact environnemental grâce à des principes de conception bioclimatique, des mises à niveau énergétiques ciblées (notamment pour l'éclairage et le chauffage), et des systèmes d'éclairage et de climatisation optimisés ; nous travaillons à minimiser la consommation grâce à une efficacité améliorée. Ces interventions ne sont pas de simples améliorations techniques ; elles reflètent notre engagement institutionnel en faveur de la responsabilité environnementale et de la résilience à long terme. La durabilité est également présente dans notre gestion quotidienne des ressources en donnant la priorité à la réduction des déchets, en réutilisant le matériel d'exposition chaque fois que possible et en adoptant des fournitures respectueuses de l'environnement et des pratiques de réutilisation de l'eau. C'est ainsi que nous cultivons une culture de sensibilisation à l'environnement qui s'étend à la fois à notre personnel et à nos visiteurs. De cette manière, la durabilité devient une partie de l'identité opérationnelle du musée plutôt qu'une initiative parallèle. La transformation numérique est un autre pilier clé de notre stratégie environnementale. En numérisant les archives, les collections et les processus internes, nous réduisons l'utilisation de matériaux, de papier et le besoin de transport physique tout en élargissant l'accessibilité et le partage des connaissances. Cette approche nous permet de mettre en œuvre des pratiques muséologiques durables tout en renforçant un modèle de gestion responsable aligné sur l'avenir des institutions culturelles.
	Le secteur de l'éducation est également très important pour nous. L'éducation est un pilier central de la mission de notre musée et un mécanisme clé par lequel la durabilité acquiert un sens pratique. Le musée fonctionne non seulement comme un transmetteur de connaissances historiques, mais comme un espace actif pour cultiver des valeurs, des attitudes et des comportements, tous liés à la responsabilité sociale et environnementale. Grâce à un apprentissage expérientiel ancré dans la philosophie de l'Olympisme (respect, excellence, amitié), nos programmes éducatifs relient le sport et la durabilité de manière concrète. Les expositions interactives, les activités expérientielles et les expériences d'apprentissage participatives permettent aux visiteurs d'intérioriser les valeurs par l'action plutôt que par la théorie. En mettant en évidence la relation entre l'homme et l'environnement, les participants comprennent que la culture sportive et la durabilité partagent des principes communs tels que la modération, la responsabilité et la coopération. Avec des centaines de milliers d'étudiants ayant participé à nos programmes éducatifs, l'impact du musée s'étend à la communauté au sens large. Les jeunes participants deviennent des ambassadeurs de valeurs auprès de leur famille et de leur cercle social, renforçant ainsi une culture de la responsabilité au-delà des murs du musée. Mais dans le même temps, notre musée adopte une perspective d'apprentissage tout au long de la vie, reconnaissant que la durabilité n'est pas une leçon ponctuelle mais un processus personnel et social en évolution pour les visiteurs de tous âges. Ainsi, grâce à une programmation inclusive et à des initiatives d'apprentissage tout au long de la vie, notre musée aligne la pratique éducative sur les objectifs de durabilité sociale, en promouvant l'accessibilité, l'égalité des sexes et l'autonomisation des jeunes par le sport.
	Et qu'en est-il de l'engagement social et de la connectivité internationale ? Pour nous, la durabilité ne se limite pas aux opérations ou à l'éducation ; elle concerne fondamentalement notre relation avec la société, ce qui est vraiment très important pour nous. Notre musée fonctionne comme un espace ouvert où des personnes de différents âges, expériences et communautés se réunissent autour de valeurs sportives et culturelles partagées. De plus, l'accessibilité et l'inclusion sont des priorités fondamentales. Nous nous efforçons de créer des expériences significatives ouvertes à tous, en favorisant un environnement où le patrimoine sportif devient un terrain d'entente commun.
	Des initiatives orientées vers la communauté, allant des programmes éducatifs et culturels aux événements collectifs tels que l'Olympic Day Run, qui est la seule course olympique en Grèce dédiée à la Journée internationale olympique. Mais aussi, cela fait déjà deux ans que nous avons lancé l'Olympic Day Park, un festival parallèle combinant sport, culture et sensibilisation à l'environnement. C'est un événement parallèle à l'Olympic Day Run qui transforme le musée en un pôle dynamique d'interaction sociale, et c'est quelque chose qui se passe à l'extérieur du musée, dans un espace ouvert. Dans le même temps, notre présence internationale et nos partenariats renforcent notre rôle au sein d'un écosystème plus mondial. Grâce aux échanges, aux initiatives de collaboration et à la participation à des réseaux internationaux, nous contribuons au dialogue mondial sur le patrimoine sportif et les pratiques culturelles durables, en partageant des valeurs qui unissent les communautés du monde entier. Grâce aux partenariats internationaux et à l'échange de connaissances, le musée fonctionne comme un laboratoire vivant pour l'innovation culturelle durable, contribuant au renforcement des capacités et à la résilience des musées du sport dans le monde entier.
	Pour conclure, du patrimoine à l'action, la durabilité n'est pas seulement un objectif unique mais un progrès et un processus continus qui relient le passé et l'avenir. Les musées du sport et les musées olympiques occupent une position unique ; nous occupons tous une position unique. Nous gérons un patrimoine ancré dans des valeurs telles que le respect, la coopération et l'excellence, les valeurs olympiques, qui sont de plus en plus vitales dans ce monde moderne en quête d'équilibre et de responsabilité, et très importantes pour les sociétés contemporaines. Le Musée olympique de Thessalonique aborde la durabilité comme une extension naturelle de sa mission à travers ses opérations, ses programmes éducatifs, son engagement social et sa présence internationale. Notre musée transforme le patrimoine olympique en un outil vivant d'inspiration et d'action. L'action pour tous, pour les jeunes principalement mais aussi pour tous les âges. Ainsi, la durabilité n'est pas une stratégie auxiliaire ; elle définit la manière dont notre musée comprend notre rôle dans le monde contemporain et la société moderne. En période de défis mondiaux, nous pouvons tous, en tant que musées, servir de laboratoires de valeurs et de réflexion responsable. Nous pouvons inspirer, éduquer et mobiliser la participation collective vers un avenir plus durable. Enfin, l'essence de l'Olympisme et de la durabilité réside dans la poursuite continue d'un monde meilleur, mais collectivement, avec responsabilité et vision. Et c'est aussi notre vision : la responsabilité et la construction d'un monde meilleur, d'une société meilleure pour la prochaine génération. Merci de votre attention.

